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Resumo. A carga tributdria de empresas no Brasil, segundo o IBPT, pode
comprometer até 33% dos or¢camentos empresariais. Algumas das atribuigoes
de um gestor de negocios sdo: cortes de gastos, encontrar maneiras de
economizar o or¢amento empresarial, tentar descontos com seus fornecedores,
entre outros. O objetivo deste artigo é demonstrar a importincia do
planejamento tributario ao longo da trajetoria de uma empresa, incluindo o
enquadramento ou classifica¢do fiscal correta, mediante os tributos que
deverdo ser recolhidos. Com a metodologia adotada na pesquisa foi possivel
comprovar que o planejamento tributdario é essencial para alcangar bons
resultados, para tanto, se utilizou a dedugdo mediante a analise dos referenciais
teoricos apontados.

Abstract. The tax burden of companies in Brazil, according to the IBPT, can
compromise up to 33% of business budgets. Some of the attributions of a
business manager are cutting expenses, finding ways to save the business
budget, trying discounts with its suppliers, among others. The purpose of this
article is to demonstrate the importance of tax planning throughout the
trajectory of a company, including the correct classification or tax
classification, through the taxes that must be collected. With the methodology
adopted in the research, it was possible to prove that tax planning is essential
to achieve good results, therefore, the deduction was used through the analysis
of the theoretical references mentioned.

1. Introduciao

De forma recorrente, na rotina empresarial, dentre as atribuigdes de um gestor, existe a
necessidade de aumentar lucros, diminuir despesas, porém, ha alguns casos em que nao
existe a possibilidade de “enxugar” despesas. Portanto, uma das formas de conseguir uma
melhora nos custos da empresa € revisando seus processos tributdrios, os impostos a
pagar, entre outros.

A adogdo de uma gestdo estratégica e inovadora que deve estar presente na
administracido da empresa, inclusive, podendo garantir sua manutencdo e
desenvolvimento, mantendo-se no mercado, encontra no planejamento tributdrio um
campo fértil para que seus objetivos possam ser alcancados, dai a importancia de
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compreendé-lo.

2. O papel do planejamento tributario para uma gestio estratégica e
inovadora

A gestdo que quer ser vista como estratégica e inovadora necessita de tragar metas a serem
alcangadas em prol da empresa e além dessas demandas o pensamento quanto a agdes que
serdo tomadas nesse aspecto, sendo este o lugar para que haja, dentre outras acdes, o
planejamento tributério.

O planejamento tributario ¢ um conjunto de sistemas legais que ajudam a empresa a
pagar menos tributos de forma licita O meio ao qual as empresas podem realizar a
diminui¢do do pagamento destes tributos de forma licita ¢ chamada de: Elisao Fiscal. De
forma ilicita ¢ chamada de: Sonega¢ao Fiscal. (TORRES, 2022).

No Brasil, existem dois tipos de elisao fiscal:

O primeiro tipo, denominado elisdo fiscal é aquele decorrente da prépria lei, ou seja,
a Unido permite e até incentiva a economia de tributos. Em casos em que o dispositivo
legal incentiva o contribuinte a utilizar estes tipos de economia de tributos, sdo chamados
de “Incentivos Fiscais”. (TORRES, 2022).

Assim, diz respeito a incentivos fiscais, como por exemplo, a elisdo fiscal induzida
por lei, trazendo aos mesmos, beneficios ficais em determinadas areas. Um exemplo pra-
tico deste sdo os Incentivos & Inovagdo Tecnoldgica, previstos pela Lei 11.196/2005.
(BRASIL, 2022a)

O segundo tipo de elisdo fiscal, é resultado de lacunas existentes na prépria lei. Em
casos da elisdo fiscal resultante em lacunas existentes na lei, o contribuinte ira utilizar-se

das “brechas” na lei para personalizar seu negocio, para que consiga um menor Onus tri-
butario. (OMIE, 2022)

Um exemplo deste tipo de elisdo € o ocorrido com o “Bombom Sonho de Valsa”, da
empresa Lacta.

A empresa alterou a configuracdo de sua embalagem, para que assim, possa
enquadrar seu produto em uma nova categoria de produtos, gerando menores 6nus de
tributos.

3. Tributos e as necessidades do Estado

Segundo a Lei 5.172/1966 (2022b), que regulamentou o Codigo Tributario Nacional,
tributo ¢ um pagamento monetario obrigatorio, realizado em moeda corrente ou
equivalente e para este, sdo prestadas contas para a Administragao Publica.

O art. 3°, do vigente Codigo Tributario Nacional, conceitua tributo como sendo toda
prestagdo pecuniaria compulsoria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que
ndo constitua sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade
administrativa plenamente vinculada.

E no seu art. 4°, aponta para a sua natureza juridica, que traduz a sua esséncia de
forma especifica dispondo que o tributo ¢ determinado pelo fato gerador da respectiva
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obrigagdo, sendo irrelevantes para qualifica-la:
I - a denominacdo e demais caracteristicas formais adotadas pela lei;
IT - a destinacdo legal do produto da sua arrecadagao.

Portanto, a previsdo legal do tributo se apresenta como abstrata e caso o contribuinte
se enquadre na situagdo descrita pela lei, estara de acordo com o fato que deu causa ao
tributo, portanto, gerando a obrigacdo de pagar.

Como exemplo se pode mencionar que a pessoa que nao possui um veiculo automotor
ndo necessita recolher o IPVA — Imposto sobre Veiculos Automotores, enquanto aquele
que o adquire, perfez a situagdo gerando através do fato de té€-lo adquirido a obrigagdo de
recolher tal obrigacdo tributaria ao Estado.

Temos elencado no Cdédigo Tributario Nacional — CTN trés espécies de tributos,
assim discriminados no art. 5°, sendo eles impostos, taxas e contribui¢cdes de melhoria

O Cédigo Tributario Nacional ¢ o arcabougo juridico que cuida, depois da
Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 2016), de regulamentar os tributos, estando
quanto ao seu aspecto formal descritos em 218 artigos, com os respectivos acréscimos da
legislagdo que os precederam correspondentes a tributos.

No entanto, embora descritos em lei, a complexidade dos tributos causa
estranhamento, tendo sido objeto de uma pesquisa feita em 2018, que coloca o pais em
19% posi¢dao em termos de carga tributaria complexa e elevada.

CARGA TRIBUTARIA NO BRASIL E EM PAISES DA OCDE (2018)

100 200 300 400 $0.0
Franga 46,1
Dinamarca 449
Béigea 448
Suéca 439
Fldndia 42,7
Austra 42,2
Rtaia 421
Noruega 39,0
Paises Bawos 38,8
Grécia 38,7
Alemanha 38,2
Hungrsa 36,6
Portugal 354
Repubiica Checa 353
Poldria 35,0
Espanha 344
Média OCDE 343
Reino Unido 335
Brasil 331
Canada 33,0
Nova Zelinda 32,7
Iscael 311
Korea 28,4
Suga 27,9
Turquia 244
EUA 243
idanda 22,3
Chile 21,1
Méxnco 16,1

Fonte: Boletim Resultado do Tesouro Nacional (RTN) apresentacdo fev 2020

Figura 1. Carga Tributaria no Brasil e em paises da OCDE
Fonte: YOUNG, 2022
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Como se constata, a carga tributaria ¢ alta e pode afetar ou impactar as empresas que
deixam de lado uma gestao estratégica ou inovadora, sendo uma demanda inconteste a
necessidade de um planejamento adequado com relagdo a questao tributaria.

4. A gestiao tributaria como suporte ao futuro da empresa

A gestdo tributdria frente a realidade brasileira ¢ premente para a empresa, inclusive para
aquela que quer se adequar aos moldes da Quarta Revolu¢do Industrial (SCHWAB, 2016,
p. 160), podendo vir as ser vista como Industria 4.0 (SCHWAB e DAVIS, 2018, p.350);
assim, podendo inovar sua gestdo, inclusive, fazendo uso de suportes digitais, hoje
denominado  “planejamento  tributdrio  para  empresas  digitais” (WSC
CONTABILIDADE, 2020)

No site do IPOG Blog ha a defini¢do de gestao tributaria ou controle de tributos,
como se pode ver:

Gestdo Tributaria ou controle de tributos € o processo que vai além do
simples pagamento em dia dos impostos de uma empresa. E o processo
que envolve gerenciamento, planejamento, andlise, controle ¢
acompanhamento de todas as obrigacdes tributirias do
empreendimento.

Para que se tenha uma ideia, o pagamento de tributos significa um 6nus
de até 40% do faturamento de uma empresa. Impostos como o ICMS
podem custar até 18% dos lucros, o IPI, 10%, o PIS e a COFINS, até
9,25% e por ai vai. (GUERRA, 2016, s.n.)

Para que haja uma gestdo tributiria que venha a atender a demanda de uma
realidade digital inclusive, onde as empresas tém que descrever e langar seus rendimentos
todos via digital e, realizar sua escrituracdo digital, leva a crer que seus gestores
necessitam entender a questdo tributaria e tudo o mais que a envolve, tendo uma boa
equipe que fard o assessoramento para que a empresa se desenvolva, se tornando
sustentavel para enfrentar o mercado.

5. Estudo de caso: Bombom Sonho de Valsa

O bombom Sonho de Valsa é marca de um produto comercializado no Brasil pela empresa
Lacta, estando no mercado hé oitenta e quatro anos, desde 1938, sendo um produto que
mantem um publico consumidor fiel.

Produto que faz parte do cotidiano de varias pessoas no Brasil, o bombom vem se
mantendo no mercado ao longo dos anos € uma das estratégias para que ndo venha a
perder o publico que o mantém ¢ a atualizagdo da embalagem do produto.

Como exemplo dessas recorrentes mudancas no que diz respeito as embalagens
do bombom e sua apresentagao ao publico consumidor:
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Figura 2. Propaganda Sonho de Valsa
Fonte: MUNDO DAS MARCAS, 2022

A figura 2 mostra a embalagem e a propaganda dos primeiros bombons Sonho de
Valsa que foram comercializados no Brasil antes de 1942.

Apos esse periodo, as embalagens foram alteradas com o propodsito de manter o
publico consumidor, sendo mantido durante um longo periodo o “padrao”, conforme
demonstrado na figura abaixo:

Figura 3. Evolucido das Embalagens Sonho de Valsa
Fonte: MUNDO DAS MARCAS, 2022
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As embalagens mostradas na figura 3 foram mantidas pela empresa entre 2001 e
2018.

A questdo envolvendo a embalagem que se manteve até o ano de 2018, que
desperta atencdo no que diz respeito ao recolhimento compulsério de produtos
industrializados tem relagdo ao fato de que o produto Sonho de Valsa era classificado
tributariamente como um bombom de wafer recheado.

Tal enquadramento levou a empresa a ter que recolher 5% a titulo de Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI) (MUNDO DAS MARCAS, 2022), o que
representava uma carga tributaria excessiva.

Diante de tal realidade, no ano de 2019, a empresa buscou através de uma gestao
que se apresentou como estratégica, inovar com a pretensao de conseguir a elisdo fiscal.
Para tanto, realizou a alteracdo da embalagem do Sonho de Valsa, gerando assim a isen¢ao
do IPI, uma vez que conseguiu obter novo enquadramento.

Figura 4. Evolucido das Embalagens Sonho de Valsa
Fonte: MUNDO DAS MARCAS, 2022

Como se vé até o ano de 2018, o produto Sonho de Valsa era classificado
tributariamente como um bombom de chocolate wafer recheado onerando a carga
tributario no que diz respeito ao recolhimento que realizava pela comercializagao do
produto.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) ¢ um tributo Federal, considerado
um dos cinco mais importantes em termos de arrecadagdo fiscal, pois, o IPI incide sobre
produtos industrializados, nacionais e estrangeiros, sendo regulamentado pelo Cddigo
Tributario Nacional num contexto geral, pelo Decreto 7.212/2010 (BRASIL, 2022c¢), que
¢ o Regulamento do IPI (RIPI).
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A incidéncia do imposto abrange todos os produtos com aliquota, ainda
que zero, relacionados na Tabela de Incidéncia do IPI (TIPI), sendo de
suma importancia que sejam notadas as disposigdes contidas nas notas
complementares, excluindo aqueles que a tabela corresponde a notagdo
“NT” (ndo-tributado). (BRASIL, 2022c¢)

E possivel consultar a tabela TIPI de 2022 através do seguinte link:
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/documentos-e-

arquivos/tipi.pdf, sendo que a aliquota de impostos sobre Wafer em 2022 assim se

apresenta:
NCM DESCRIGAO A"'%‘,:}OTA
1903.00.00 | Tapioca e seus sucedaneos preparados a partir de féculas, em flocos, grumos, graos,
pérolas ou formas semelhantes. 0
19.04 Produtos a base de cereais, obtidos por expanséao ou por torrefagéo (flocos de milho
(corn flakes), por exemplo); cereais (exceto milho) em grdaos ou sob a forma de flocos
ou de outros graos trabalhados (com excegéo da farinha, do grumo e da sémola), pré-
cozidos ou preparados de outro modo, ndo especificados nem compreendidos
noutras posigdes.
1904.10.00 |- Produtos & base de cereais, obtidos por expansao ou por torrefagio 0
1904.20.00 |- Preparagdes alimenticias obtidas a partir de flocos de cereais ndo torrados ou de misturas
de flocos de cereais nao torrados com flocos de cereais torrados ou expandidos 0
1904.30.00 | - Trigo bulgur 0
1904.90.00 | - Qutros 0
19.05 Produtos de padaria, pastelaria ou da indastria de bolachas e biscoitos, mesmo
adicionados de cacau; hdstias, capsulas vazias para medicamentos, obreias, pastas
secas de farinha, amido ou fécula, em folhas, e produtos semelhantes.
1905.10.00 | - Pao crocante denominado knéckebrot 0
1905.20 - Pao de especiarias
1905.20.10 Panetone 0
1905.20.90 Qutros 0
1905.3 - Bolachas e biscoitos, adicionados de edulcorantes; waffles e wafers:
1905.31.00 | -- Bolachas e biscoitos, adicionados de edulcorantes 0
1905.32.00 | -- Waffles e wafers 0
1905.40.00 | - Torradas (tostas), pao torrado e produtos semelhantes torrados 0
1905.90 - Outros
1905.90.10 Pao de forma 0
1905.90.20 Bolachas e biscoitos 0
1905.90.90 Qutros 0
Ex 01 - Pao do tipo comum 0

Figura 5. Tabela de incidéncia do imposto sobre produtos industrializados

Fonte: TIPI, 2022

Para efeito de comparago, temos também, abaixo a tabela TIPI de 2017 (valida
também para 2018) que corresponde diretamente a produtos que contém chocolate:


https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/documentos-e-arquivos/tipi.pdf
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/documentos-e-arquivos/tipi.pdf
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2.- A posigio 18.06 compreende os produtos de confeitaria que contenham cacau, bem como,
ressalvadas as disposicoes da Nota | do presente Capitulo, as outras preparagoes alimenticias que
contenham cacau.

NCM DESCRICAO ALIQUOTA
(%)
1801.00.00 Cacau inteiro ou partido, em bruto ou torrado. NT
Ex 01 - Torrado 0
1802.00.00 | Cascas, peliculas e outros desperdicios de cacau. NT
18.03 Pasta de cacau, mesmo desengordurada.
1803.10.00 - Nio desengordurada 0
1803.20.00 | - Total ou parcialmente desengordurada 0
1804.00.00 Manteiga, gordura e éleo, de cacau. 0
1805.00.00 Cacau em pd, sem adiciio de aciicar ou de outros edulcorantes. 0
18.06 Chocolate e outras preparacdes alimenticias que contenham cacau.
1806.10.00 - Cacau em pd, com adigdo de aglcar ou de outros edulcorantes 0
1806.20.00 | - Outras preparacdes em blocos ou em barras, de peso superior a 2 kg,

ou no estado liquido, em pasta, em po, granulos ou formas
semelhantes, em recipientes ou embalagens imediatas de contetido

superior a 2 kg 0
1806.3 - Qutros, em tabletes, barras e paus:
1806.31 -- Recheados
1806.31.10 Chocolate 5
1806.31.20 QOutras preparagdes 5
1806.32 -- Naio recheados
1806.32.10 Chocolate 5
1806.32.20 Qutras preparagdes 5
1806.90.00 | - Outros 5

Ex 01 - Achocolatados, assim entendidos os produtos & base de
chocolate, em pé ou em grinulos, destinados 4 mistura com &gua ou
leite 0

Figura 6. Tabela de incidéncia do imposto sobre produtos industrializados
Fonte: TIPI, 2017

Considera-se industrializagdo qualquer que seja a operacdo que altere a natureza,
funcionamento, apresentagdo ou finalidade do produto; se enquadrando nesta defini¢ao o
bombom, no entanto, uma vez sendo um produto industrializado, possui caracteristicas
de enquadramento em que pode ser visto da maneira encontrada que trouxe a empresa a
possibilidade de redugdo da carga tributéria.

O produto antes visto e tido como chocolate, passou a ser concebido com wafer,
lhe garantindo assim a isencao do tributo, desta forma em 2019, a empresa inovou em sua
gestao, tendo alcangado através do planejamento tributario, a elisdo fiscal, pela alteracao
da embalagem do Sonho de Valsa.
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6. Consideracoes Finais

Diante da realidade atual ndo se pode conceber uma empresa nos moldes preconizados
pela Quarta Revolugdo Industrial sem uma gestao estratégica e inovadora, que tenha um
olhar voltado para as questdes tributarias que enfrenta, sendo premente um continuo
planejamento tributério.

O resultado apresentado pela pesquisa realizada e exposta no presente trabalho
demonstrou ser eficaz a uma gestdo empresarial que quer ser vista como estratégica e
inovadora a inser¢do continua do planejamento tributério, pois, além de leva-la a uma
economia quanto aos recursos financeiros dispendidos, lhe possibilita, desenvolvimento
sustentavel e manuten¢ao no mercado, favorecendo, inclusive a economia do pais.
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